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Financiering van handelstransacties

Christiaan Podt en Jasper van Geelen, ABN AMRO
ABN AMRO wordt met hoge waarschijnlijkheid onderdeel van Fortis Bank. Wat betreft de handelsgoederenfinanciering (HGF) zullen beide banken elkaar gaan versterken. ABN AMRO heeft een groot Europees netwerk en Fortis een groot internationaal netwerk. Ook wordt door Fortis veel geïnvesteerd buiten Europa. HGF bestaat sinds 1980, is onderdeel van corporate clients en gevestigd te Rotterdam. HGF bedient de top van het midden- en kleinbedrijf en richt zich op bulkproducten alsook liquide bulkproducten. HGF is specialist in commodities en het structureren van commodities. Producten zijn onder meer olie, granen, plastics maar ook semi-bulk als nootjes. HGF bedient ongeveer honderd relaties. Fortis was op deze markt eerst een concurrent maar wordt nu dus partner. Wie zaken wil doen met HGF wordt bediend via het client service team van HGF.

Sinds enige tijd heeft HGF de commodity biomassa toegevoegd aan de portefeuille. Bio-energie is een jonge markt en een markt van starters en doorstarters. De financiering van deze producten is ingewikkeld. Er zijn talrijke aspecten die een rol spelen. Zo heb je te maken met buitenlandse jurisdictie in niet altijd politiek stabiele landen. Bij langlopende handelscontracten spelen er valutaproblemen: de lage dollar is momenteel een belangrijk issue in de buitenlandse handel. Ook het pandrecht is ingewikkelde materie: wie is op welk moment eigenaar van de goederen, de transacties die hierbij komen kijken moeten goed afgedekt worden. De betrouwbaarheid van de leverancier, de lokale financiering en de betalingscondities zijn eveneens zaken die goed geregeld moeten worden. En dan ben je er nog niet. Verscheping werkt momenteel kostprijsverhogend. In Azië schieten de prijzen omhoog. Ook de retentierechten, de winst voor de vervoerders en de opslaghuizen, moeten betaald worden. En wat voor de bank natuurlijk belangrijk is: hoe wordt het prijsrisico afgedekt? Hoe minder prijsrisico, hoe hoger de financiering van de bank. En dan natuurlijk nog de verzekering: ook de verhaling bij schade, brand en opstel moet geregeld zijn.

Biomassaproducten bevinden zich dus in een volwassen handelsmarkt. De producten waar ABN AMRO veelal mee te maken heeft, zijn houtpellets en castorolie uit Azië en Afrika. Maar ook zijn er transacties met China en Brazilië. Problemen komen nog wel eens voor bij de lokale financiering. Alle landen hebben een ander bancair systeem. Soms vindt een garantiestelling plaats. Voor lokale plantages is de financiering soms een probleem. Veel expertise zit er bij de FMO: die kunnen maatwerkcontracten leveren. Daar werkt ABN AMRO ook mee samen, als dat zo uitkomt. 

De biomassamarkt is een complexe markt. Wie een huis koopt weet waar hij aan toe is: je hebt de kosten koper en verder is er een onroerend goed. Maar bij een roerend goed als biomassa is niet op voorhand duidelijk wie de kosten van de transactie voor zijn rekening neemt. Wie zaken doet met Rusland, weet niet altijd waar hij aan toe is. ABN AMRO koopt ook wel kennis in via externe advocaten om de juiste financieringsconstructie te vinden. Daar is de klant ook bij gebaat. 

De financiering van biomassa gaat nog transactiegewijs. Iedere fase in het proces wordt systematisch doorlopen. In de toekomst zou de totale voorraad gefinancierd kunnen worden, dus de gehele portefeuille van de klant. Maar zover is de ontwikkeling nog niet. Een huis financieren is goedkoper en biedt meer zekerheid dan de financiering van biomassa. Bij HGF werken vijf midoffice-medewerkers aan een biomassatransactie. Zij monitoren de hele transactie en alle documenten gedurende het hele proces. 

De betalingszekerheid is een ander belangrijk aspect van een biomassatransactie. Het komt wel voor dat via subsidiestelsels ingezet worden. Bijvoorbeeld biodiesel verschepen naar Amerika, daar subsidie vangen, daarna terugverschepen en verwerken. Op deze wijze is het product dan winstgevend gemaakt. 

Nogmaals de financiering van biomassa vergt extreem maatwerk vanwege de complexiteit. 'Onderweg’ heb je te maken met verschillende leveranciers en afnemers. Maar is er eenmaal een raamwerk gevonden, dan kan de gehele transactie ook goed verlopen. De overheid werkt aan een certificeringssysteem voor duurzame biomassa. Voor ABN AMRO is dit belangrijke informatie omdat zaken doen met verkeerde partijen tot reputatieschade kan leiden. Bij de markt voor palmolie eist HGF bijvoorbeeld bepaalde zekerheden zoals lidmaatschap van de internationale Round Table. Een aparte afdeling van ABN AMRO screent handelspartners op sustainability. Aspecten als lokale sociaal-ethische omstandigheden en milieu-aspecten worden hierin meegenomen. De Novib beschikt over veel kennis in Afrika op deze gebieden en ABN AMRO en laat zich dan ook door Novib adviseren. 

Aan plantaardige producten voor consumptie, diervoeding of een energiecentrale worden verschillende eisen gesteld. Daar is research voor nodig. Bijvoorbeeld het vochtgehalte voor biomassa in een energiecentrale moet wel op het juiste peil zijn. Die knowhow wordt steeds beter. 

Er volgt nog een voorbeeld van een financieringsconstructie. Voor Indonesische boeren was het lastig om de financiering rond te krijgen, ondanks een garantstelling. Uiteindelijk heeft HGF een tankopslag gehuurd. De producten van de boeren zijn hierin opgeslagen totdat er voldoende bulk was. Toen is de vracht verscheept naar Nederland voor een energiecentrale die er groene stroom mee opwekte. De gehele financiering is vanuit Nederland geregeld.

De marges van biomassa zijn nog klein. Bij commodities is de marge vaak 1 à 1,5% en bij echte toegevoegde waarde kan dit oplopen naar 3%. Metaal en soja zijn transparante goederen. Hier moet de winst uit het volume komen. Over het algemeen is het bij biomassaproducten nog zo: hoe vroeger je in de keten zit hoe hoger het rendement is, maar ook hoe hoger het risico. En dat risico moet afgedekt worden. 
Pragmatisch omgaan met duurzaamheid

Edward Pfeiffer, Platform Bio-Energie Platform
Presentatie case 

Elske van der Fliert, Zero-e
De inhoud van deze presentaties vindt u in de PowerPoint-presentaties die u kunt downloaden via de e-mail met het verslag van de conferentie (het verslag vindt u ook via de 'Documentatie' van het Platform Nieuw Gas en het Platform Groene Grondstoffen op www.creatieve-energie.nl)

Enkele highlights uit de discussie:

• Bio-energie is goed om in te ondernemen, maar het is moeilijk om hier goed werkende financiering voor te vinden, vanwege de reikwijdte van het onderwerp. 

• Bio-energie is een internationale markt die in de miljarden kan lopen.

• Wat betreft financiering zou de overheid de onrendabele top moeten financieren.

• Voor ondernemers is duidelijkheid en vertrouwen in de overheid een must. 

• Wat betreft de definitie van duurzaamheid volgt het platform twee sporen: een definitie gestoeld op ecologische, economische en sociale belangen en de Cramer-criteria. Maar aangezien Europa nu met richtlijnen is gekomen die lichter zijn dan de Cramer-criteria is er op dit moment een vacuüm wat betreft de criteria die voor duurzame biomassa aangehouden moeten worden. Uiteindelijke conclusie van het verhaal is dat bio-energie een opportunity is om met elkaar te ondernemen. 

• Door ondernemers wordt duurzaam vooral geïnterpreteerd als geld verdienen. Het klimaat in Nederland voor het investeren in duurzaam is echter matig, door het stopzetten van de MEP en nu een matige SDE. Reactie: duurzaam werkt internationaal wel, maar in Nederland niet door de Cramer-criteria.

Venture capital for new technologies

Fred van Efferink, ICOS Capital Management

ICOS is een venture capitalist die 10 MEuro ter beschikking heeft voor echte start-up bedrijven. Zie voor een duidelijke toelichting op de activiteiten van dit bedrijf de PowerPoint-presentatie. 
De middag wordt afgesloten met een discussie: waarom lijkt het innovatieklimaat in Nederland goed, maar is het toch moeilijk financiering te vinden? Belangrijke items die naar voor komen zijn:
• afdekking door de overheid (garantieregelingen);

• follow-up van kennisontwikkeling naar demo (fondsen waarmee je aanlooprisico’s kunt vermijden);

• langere termijnen voor subsidie;

• het vinden van de weg naar alle subsidies;

• verlagen belastingtarieven – door de hoge tarieven is er geen kans om te sparen en starten er ook geen nieuwe bedrijven. 
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